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Kita-Leitungen - zwischen Alltag, Strukturen,
Visionen und dem Bundesprogramm

Liebe Leitungen der Sprach-Kitas,

diesen Rundbrief méchten wir der Personengruppe widmen, ohne deren Unterstiitzung, Bereit-
schaft und Ausdauer eine gewinnbringende und nachhaltige Arbeit im Bundesprogramm
»Sprach-Kitas“ kaum gelingen wiirde - den Kita-Leiterinnen und Kita-Leitern.

Sie alle leiten Kindertageseinrichtungen, die in ihrer Gréfie, Personalstruktur und in den gegebe-
nen strukturellen Rahmenbedingungen ganz unterschiedlich sind. Auch Thre Fithrungsstile un-
terscheiden sich und sind u. a. davon geprégt, ob Sie neben den Leitungsaufgaben auch im Grup-
pendienst arbeiten oder ob die direkte Arbeit mit den Kindern nicht in Ihren Aufgabenbereich
fallt. Einige von Ihnen nehmen schon seit Beginn der ersten Férderwelle am Bundesprogramm
~Sprach-Kitas“ teil und konnten seitdem eine enge und intensive Arbeit im Tandem etablieren.
Andere von IThnen miissen oder mussten die Zusammenarbeit im Tandem z. B. aufgrund von Per-
sonalwechseln mehrfach neu aufbauen. Wir méchten mit Ihnen in diesem Rundbrief reflektie-
ren, wie Sie in Ihrer Position als Kita-Leitung den Chancen und kritischen Momenten in der Um-
setzung des Bundesprogramms verantwortungsvoll und gewinnbringend begegnen kénnen.

Als Kita-Leitung nehmen Sie nicht nur bei der Umsetzung des Bundesprogramms eine Schliissel-
position ein. In [hrer Position ibernehmen Sie professionelle Verantwortung fiir die Entwicklung
und Sicherung von Qualitédt durch die professionelle Gestaltung von Beziehungen zu den pida-
gogischen Fachkriften in [hren Teams, den Kindern und deren Familien. Auch wenn Sie nicht im
Gruppendienst arbeiten, verantworten Sie dennoch mittelbar im Rahmen von Team- und Perso-
nalentwicklung die pddagogische Qualitét in Ihrer Einrichtung.
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Uber die Verantwortung fiir die Zusammenarbeit im Team und die Organisationsqualitit hinaus
ibernehmen Sie als Kita-Leitung die Vermittlung zwischen den Erwartungen und Aufgaben,
die von aufen an Kindertageseinrichtungen herangetragen werden (z. B. durch den Triger, die
Familien aber auch durch die Bildungspline der jeweiligen Bundesldnder) und den piadagogi-
schen Ausrichtungen und Praktiken in Ihrer Kindertageseinrichtung. Auf der kommunalen
Ebene gestalten Sie die Zusammenarbeit mit Ihrem Tréger, mit Netzwerkpartnerinnen und -part-
nern sowie Unterstlitzungsangeboten im Sozialraum. Ihr gesamtes Aufgabenfeld als Leitung ist
wiederum in gesellschaftliche und politische Strukturen auf Lander- und Bundesebene sowie in
fachliche Diskurse eingebettet.

Das Bundesprogramm ,Sprach-Kitas“ mit seinen verschiedenen Bausteinen ist auf all diesen
Ebenen verortet. Die folgende Grafik zeigt das Spannungsfeld von Akteurinnen und Akteuren auf
den verschiedenen Ebenen, in dem Sie sich als Kita-Leitung tagtéglich befinden.

Kita-Leitungen — im Spannungsfeld verschiedenster
Akteure und Anforderungen

Kitaleitung
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Dabei gilt es in diesem Spannungsfeld zu agieren. Zum einen miissen die padagogischen und or-
ganisationsbezogenen Anforderungen nach innen und zum anderen die Vertretung der Kinderta-
geseinrichtung nach aufien beriicksichtigt werden. Zudem verantwortet die Kita-Leitung es, die
Einrichtung insgesamt weiter zu entwickeln und die Entwicklung von Qualitit voran zu treiben.
Viele Kita-Teams und Leitungen sehen sich in einem Umsetzungsdilemma zwischen den hohen
Anforderungen von auflen, und den oft als herausfordernd wahrgenommenen Rahmenbedin-
gungen in der Kita-Praxis.

Die herausfordernde Aufgabe dabei ist allen gemein: Als Expertinnen und Experten der Praxis
Losungen dafiir zu finden, wie den gestiegenen Anforderungen innerhalb der bestehenden, oft-
mals nicht optimalen Rahmenbedingungen, Rechnung getragen werden kann. Mit diesem Di-
lemma gehen die Kita-Teams ganz unterschiedlich um. Auch mit der Entscheidung, am Bundes-
programm ,Sprach-Kitas“ teilzunehmen, leisten Sie fir Ihre Kindertageseinrichtung einen
wichtigen Beitrag zur Weiterentwicklung der Qualitat. Durch den Einsatz der zusatzlichen Fach-
kraft ,Sprach-Kitas“ erhalten Ihre Kindertageseinrichtungen die Moglichkeit, Ressourcen und
Rahmenbedingungen positiv zu beeinflussen. Die zusatzliche Fachkraft ,Sprach-Kitas“ kann sich
durch die zusitzliche Zeitressource einer halben Stelle verstiarkt der Qualitatsentwicklung (z. B.
Beobachtung, Dokumentation, fachlicher Input) in der Kindertageseinrichtung widmen und die
Prozesse im Team direkt begleiten.

Auch die intensive Zusammenarbeit im Kita-Tandem wirkt sich auf das Team aus und spielt eine
entscheidende Rolle. Die Steuerung der Kindertageseinrichtung profitiert von einer gelungenen
Zusammenarbeit des Kita-Tandem:s.

Setzen Sie Priorititen, machen Sie das Beste
aus der Situation!

Das Bundesprogramm ,,Sprach-Kitas“ bietet durch die zuséitzliche Fachkraft ,,Sprach-Kitas“ und
die zusatzliche Fachberatung ,Sprach-Kitas“ vielfiltige Moglichkeiten, um neue Wege in der pad-
agogischen Praxis zu gehen, von denen alle Beteiligten profitieren konnen - auch vor dem Hinter-
grund knapper zeitlicher Ressourcen. Da das Bundesprogramm keine zusétzlichen Zeitressour-
cen fiir die Kita-Leitungen zur Verfiigung stellt, ist es umso wichtiger, das Programm nicht als
Aufgabe zu verstehen, die additiv zu allen anderen, unveranderten Verpflichtungen hinzukommt.
Nattrlich sind auch im Bundesprogramm Vorgaben zu erfiillen, die Thre Unterstitzung erfor-
dern. Aber dariiber hinaus bietet das Bundesprogramm viele Freirdume, sich passgenaue Inhalte
fur die padagogische Arbeit in den Kindertageseinrichtungen anzueignen. Orientieren Sie sich an
den Ressourcen - denen des Teams, der Kinder und deren Familien. Denn programmbezogene
Inhalte und Aufgaben abzuarbeiten anstatt sich an den Bedarfen und Bediirfnissen vor Ort zu
orientieren, birgt die Gefahr, dass die Themen des Bundesprogramms nicht den Weg auf die
Handlungsebene finden, also nicht ,gelebt“ und ,,mitgetragen“ werden.
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Hier kann es auch Thre Rolle sein, fiir sich und fiir Ihr Team den Druck aus hohen Erwartungshal-
tungen zu nehmen. Komplex erscheinende Begriffe wie ,Inklusive Pidagogik®, ,alltagsintegrierte
sprachliche Bildung“ und ,Zusammenarbeit mit Familien“ konnen zunichst herausfordernd wir-
ken. Gehen Sie mit Threr zusitzlichen Fachkraft ,Sprach-Kitas“ in den Austausch und machen Sie
Ihrem Team gemeinsam deutlich, dass sich hinter den ,groflen Worten“ nicht unbedingt etwas
Neues und Zusitzliches verbirgt. Tagtaglich praktizieren Sie bereits viel Wertvolles und vermeint-
lich kleine Schritte fiihren zu grofRen Erfolgen in den Handlungsfeldern. Machen Sie das Beste aus
der Situation, indem Sie angesichts der umfassenden alltdglichen Anforderungen Priorititen bei
der Programmausgestaltung setzen. Das ermdglicht es Thnen und dem Team, manche Punkte be-
griindet zu verschieben oder Ziele neu zu formulieren. Bleiben Sie dabei transparent und im Dia-
log mit Ihrem Team und der zusétzlichen Fachkraft ,Sprach-Kitas“!

Um eine gute Zusammenarbeit zwischen Ihnen, dem Team und der zusétzlichen Fachkraft
»Sprach-Kitas“ zu etablieren, hilft es, sich an folgenden Leitfragen zu orientieren:

1. Was brauche ich, um gut arbeiten zu kénnen?
2. Was braucht das Team, um gut arbeiten zu kénnen?

3. Was braucht die zusatzliche Fachkraft ,Sprach-Kitas®, um gut arbeiten zu kénnen?
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Beispiele von Gestaltungsmoglichkeiten
flir eine gute Zusammenarbeit
Die folgenden Beispiele geben Einblicke in Gestaltungsmdoglichkeiten, die eine gute Zusammen-

arbeit im Kita-Tandem mit der zusétzlichen Fachkraft ,Sprach-Kitas“ und mit dem Kita-Team fiir
die Weiterentwicklung der Sprach-Kita bieten kann.

Beispiel 1: Verhinderte Teilnahme an den Arbeitskreisen

Die Kita-Leitung Frau Carmen Atmatova konnte wiederholt nicht an dem Arbeitskreis ihrer
zusdtzlichen Fachberatung ,Sprach-Kitas‘, Frau Jenny Mendel, teilnehmen. Durch dauerhafte
Krankheitsausfdlle ist sie momentan gezwungen, ihre komplette Arbeitszeit im Gruppendienst
zu verbringen, um den Personalengpass zumindest ansatzweise aufzufangen. Somit musste
die zusdtzliche Fachkraft ,Sprach-Kitas, Herr Martin Zierke, die letzten beiden Arbeitskreise
allein besuchen. Frau Atmatova sorgt im Kita-Alltag jedoch dafiir, dass sie sich mit Herrn Zier-
ke iiber die Inhalte des Arbeitskreises austauschen kann und sie iiberlegen gemeinsam, wie sie
ndchste Umsetzungsschritte mit dem Team planen. Beide schdtzen die Umsetzung des Bun-
desprogramms unter den derzeitigen Bedingungen als sehr schwierig ein.

Frau Atmatova hdlt engen Kontakt zur zusdtzlichen Fachberatung ,,Sprach-Kitas“und méch-
te sich mit ihr beim ndchsten Einrichtungsbesuch dariiber austauschen, ob die Kindertages-
einrichtung drei Monate im Programm pausiert. Bis dahin besteht Aussicht, dass sich die Per-
sonalsituation wieder stabilisiert. Mit Herrn Zierke hat sie besprochen, dass sie dann mit dem
Kita-Team im Rahmen eines Konzeptionstags wieder ins Programm einsteigen kénnen.
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Beispiel 2: Mit Widerstinden im Team umgehen

Das Tandem der Kindertageseinrichtung Ahornstrafie hat sich in den letzten Arbeitskreisen
intensiv mit dem Thema inklusive Pddagogik beschdftigt, mdchte die erworbenen Erkenntnis-
se nun dem Team vermitteln und hat Ubungen zur Reflexion angeleitet. Die Kita-Leitung Ka-
rin Lange hat zwar mit vereinzelten kritischen Entgegnungen gerechnet, war aber schliefSlich
doch von der Vehemenz der Widerstdnde der Kolleginnen und Kollegen iiberrascht. Es fielen
AufSerungen wie ,Das machen wir doch schon!*, ,Warum sollen wir das verindern? Wir sind
doch bisher gut damit gefahren.” oder ,Was sollen wir denn noch alles machen?“

Frau Lange war auf diese Situation jedoch nicht ganz unvorbereitet. Im letzten Arbeitskreis
wurden Widerstdnde im Team thematisiert. Die Kita-Tandems wurden von der zusdtzlichen
Fachberatung ,Sprach-Kitas“ dazu angeregt, sich iiber mégliche Abwehrreaktionen im Team
auszutauschen und Strategien zu entwickeln, diesen zu entgegnen.

Frau Lange hért ihrem Team zundchst aufmerksam zu und versucht, die Gefiihle und Bediirf-
nisse hinter den Aussagen zu verstehen und zu beschreiben. AnschliefSend begriindet sie, war-
um die Auseinandersetzung mit dem Thema so wichtig ist.

Hinter Vorbehalten und Widerstinden des Teams stecken meist Verunsicherun-

gen, die Verinderungsprozesse haufig begleiten. Diese entstehen oft, weil unklar

ist, was alles auf das Team zukommt. Auch fiihlen sich viele Kolleginnen und

Kollegen in ihrer Handlungssicherheit angegriffen, wenn die bisher selbstver-
stindliche Austibung pddagogischer Praxis kritisiert wird. Scham und Verunsicherung
konnen auftreten, wenn erkannt wird, dass die eigenen Handlungsweisen ausgrenzend
sind. Auch das Gefiihl einer starken Belastung durch das Hinzukommen weiterer Aufgaben
gilt als ein moglicher Grund flir die Abwehr. Die Griinde konnen vielfiltig sein. Wichtig ist,
dass Sie als Kita-Leitung fachliche Argumente anbringen kénnen, aber auch Verstandnis
zeigen und versuchen, den Druck von den Kolleginnen und Kollegen nehmen: ,Wir gehen
kleinschrittig und gemeinsam vor, tauschen uns aus, bauen auf bereits Erreichtem auf,
nutzen Unterstiitzungsangebote wie Fortbildung, Beratung oder Supervision und sorgen
dafiir, dass jedes Teammitglied eine Vorstellung davon entwickeln kann, was inklusive Pra-
xis ist* (aus: Inklusion in der Praxis, Band 5, Verlag Wamiki)
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Beispiel 3: Dem Team durch kreative Losungen
Zeitressourcen ermoglichen

Die Team-Kolleginnen und -Kollegen der Kindertageseinrichtung , Kdfer-Freunde“ haben in
den regelmdfligen Qualifizierungsrunden den Wunsch gedufert, selber zu gewissen Themen
aus dem Bundesprogramm ,,Sprach-Kitas*zu recherchieren und sich mit diesen ndher ausein-
anderzusetzen. Zwar verfiigen die pddagogischen Fachkrdfte in der Kindertageseinrichtung
»Kdfer-Freunde“ liber vertraglich festgelegte wochentliche Verfiigungszeiten, aufgrund unvor-
hergesehener Alltagsgeschehnisse konnen diese jedoch hdufig nicht in Anspruch genommen
werden. Die Kita-Leitung Christopher Mittersolf hat deshalb unter Absprache mit dem Team
ermdglicht, dass die zusdtzliche Fachkraft ,Sprach-Kitas“ Sandra Kuhna kiinftig eine Stunde
pro Tag im Gruppendienst hospitiert. Sie erlebt den Alltag direkt mit und ist aufmerksam fiir
Themen in der Gruppe, die sich mit ndchsten Umsetzungsschritten im Bundesprogramm ver-
binden lassen. Aufierdem nutzt sie die Zeit zum Austausch mit der Kollegin der Gruppe. Da-
durch ist ein Teammitglied eine Stunde von der direkten Arbeit mit den Kindern befreit und
kann die Zeit fiir Vor-und Nachbereitungsaufgaben nutzen.

Beispiel 4: Wertschitzung durch Offentlichkeitsarbeit
erhalten

Hedwig Krause, Kita-Leiterin der Kindertageseinrichtung ,Am Teich‘, hat mit ihrem Team im
Rahmen des Bundesprogrammes ,,Sprach-Kitas“ bereits vieles erreicht und etabliert. Sie und ihr
Team fragen sich, wie das Erreichte auch aufSerhalb der Kindertageseinrichtung gesehen wer-
den und méglicherweise andere Kita-Teams inspirieren kann. Somit beschliefst Frau Krause
unter Riicksprache mit ihrem Trdger, eine Lokalpolitikerin in die Kindertageseinrichtung ein-
zuladen. Gemeinsam mit den Kindern zeigen die pddagogischen Fachkrdfte dem Gast ihre neu
eingerichtete Bibliothek und berichten tiber die erfolgreiche Zusammenarbeit mit den Famili-
en. Die Lokalpresse begleitet den Besuch und verdffentlicht anschliefSend einen Zeitungsarti-
kel, in dem nicht nur die pddagogische Arbeit beschrieben wird, sondern auch die damit ver-
bundenen Lern- und Bildungsprozesse aufgezeigt werden.

Durch die Veroffentlichung und den Besuch eines Politikers oder einer Politike-

0 rin kann die Wichtigkeit der geleisteten padagogischen Arbeit auch nach aufien
. getragen werden. Leitungen und padagogische Fachkrifte haben oft den Ein-
druck, dass sie nicht in angemessenem Mafle Anerkennung und Wertschitzung

fir das bekommen, was sie leisten. Vielen geht es dabei um Anerkennung in Form von
Wahrnehmung der geleisteten professionellen Arbeit. Das kann zum Beispiel durch Me-
dieninteresse erreicht werden. Offentlichkeitsarbeit stellt ein gutes Mittel dar, um Neugier
auch bei Menschen auflerhalb der Kindertageseinrichtung zu wecken. Dartiber hinaus

kann sich durch den Dialog mit dem Gast Gehor auf politischer Ebene verschafft werden.
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Beispiel 5: Regelmafiger fachlicher Austausch durch
die zuséitzliche Fachkraft ,Sprach-Kitas*

Den pddagogischen Fachkrdften in der Kindertageseinrichtung ,,Mdrchenwelt” stehen zwei
Fortbildungstage im Jahr zur Verfiigung. Einige Kolleginnen und Kollegen beklagen jedoch,
dass diese aufgrund von Personalmangel oder anderen unvorhergesehenen Situationen oft
nicht in Anspruch genommen werden koénnen. Die Kita-Leitung Olga Kusnezow und die zu-
sdtzliche Fachkraft ,,Sprach-Kitas“ Liane Weigel geniefSen den fachlichen Austausch im Tan-
dem, der durch die zusdtzliche Stelle der Fachkraft ermdglicht wird und entwickeln die Idee, in
den regelmdfliigen Teambesprechungen alle zwei Wochen eine fachliche Einheit fiir das Team
einzurichten. Frau Weigel wird dem Team in dieser Zeit einen 30-miniitigen Input zu fachlich
aktuellen Themen geben. Die Team-Kolleginnen und -Kollegen nehmen diesen Vorschlag dan-
kend an. Um die Themenauswahl transparent zu gestalten, kénnen die pddagogischen Fach-
krdfte Ideen und Vorschldge zu Themen einbringen, iiber die sie gern mehr erfahren méchten.
Natiirlich ersetzen diese Einheiten keine Fortbildungen, aber so haben die pddagogischen
Fachkrdfte zumindest die Méoglichkeit, regelmdfSig auf dem aktuellsten Stand zu fachlichen
Entwicklungen in der Friithpddagogik zu sein.

Die besprochenen Themen werden anhand der wichtigsten Inhalte in Form einer Wandzei-
tung dokumentiert. Hier konnen die Team-Kolleginnen und -Kollegen bei Bedarf im Nachhin-
ein noch einmal gewiinschte Aspekte auffrischen und nachlesen, wo sie weiterfithrende Infor-
mationen einholen kénnen.
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Beispiel 6: Probleme offen kommunizieren und
Unterstiitzung einfordern

Die Kita-Leiterin Yassemin Miincheberg und das Team der Kindertageseinrichtung , Pilzkopf*
sehen sich - wie viele andere Kindertageseinrichtungen - schwierigen Arbeitsbedingungen
und unterschiedlichsten Erwartungen ausgesetzt. Frau Miincheberg sieht sich mit der Situati-
on zunehmend tiberfordert, da sie sich dafiir verantwortlich fiihlt, neben der Gestaltung des
Kita-Alltags auch die Umsetzung des Bundesprogramms zu gewdhrleisten. Sie hat das Gefiihl,
nur durch héchsten Einsatz personlicher Kraftreserven alle Aufgaben zumindest anndhernd
erwartungsgerecht und gut erfiillen zu kénnen. Wie viele ihrer Kolleginnen und Kollegen hat
Frau Miincheberg das Gefiihl, dieses Dilemma selbst bewdltigen zu wollen bzw. zu miissen. Das
Uberforderungsgefiihl nach auflen deutlich zu machen, vermeidet sie. Schlielich wird Frau
Miincheberg von ihrer zusdtzlichen Fachberatung ,,Sprach-Kitas, Yesim Unveren, angespro-
chen, da diese den Eindruck hat, dass die Kita-Leitung derzeit sehr unter Druck steht. Frau
Unveren bietet ihre Hilfe an und vereinbart einen Termin mit dem Trdger der Kita , Pilzkopf*

Wir mochten Sie ermutigen, Probleme bei der Umsetzung des Bundespro-

gramms ,Sprach-Kitas“ offen zu benennen und diese an die nichst hohere Ver-

- antwortungsebene weiter zu geben. Machen Sie Ihren Trager auf die Situation in

Ihrer Kindertageseinrichtung aufmerksam und beziehen Sie die zusitzliche

Fachberatung ,Sprach-Kitas“ mit ein. Auch wenn gewisse Situationen manchmal ausweg-

los erscheinen, ist der Dialog mit dem Trager zumindest ein Versuch, etwas daran zu veran-

dern. Ebenso steht IThnen die Servicestelle als Ansprechpartner zur Verfiigung. Gemeinsam
finden wir eine Losung!

Liebe Kita-Tandem:s,
Sie haben aus Ihrer Kindertageseinrichtung dhnliche Beispiele zu berichten?
Wir freuen uns, wenn Sie uns diese schicken!

Wir wiinschen Ihnen viel Freude und die Bereitschaft, sich auf Prozesse im Team
und im Tandem immer wieder einzulassen!

Thre Servicestelle Sprach-Kitas
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